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Enfrentando la(s) crisis.

Cualquier crisis en la empresa es
normalmente (99%) consecuencia de un factor
{ externo que incide sobre una debilidad interna.

Crisis

Por eso es necesario realizar analisis DAFO

periddicos sobre nuestra empresa. No solo para
potenciar fortalezas y oportunidades sino también, quizds incluso sobre todo, para anular
amenazas y reducir debilidades. Si gestionamos nuestra empresa extremando el control
sobre debilidades estaremos mejorando nuestra eficiencia.

Consecuencias de tal mejora son sin duda:
* Una mejor posicion para enfrentar cualquier amenaza externa (o crisis).

* Una mayor capacidad para enfrentar esa amenaza externa (o crisis) como
oportunidad.

Pensemos como ejemplo en la crisis actual de nuestra economia.
¢Cuéles son las empresas que mejor estan enfrentandola?

Aquellas que estaban correctamente capitalizadas. Es decir, aquellas cuya estructura
financiera estaba bien equilibrada y no habian escuchado los cantos de sirena sobre

elevados apalancamientos financieros.

La actual crisis se inicié en el mercado financiero.

La primera consecuencia sobre la economia (tanto doméstica como empresarial)
fue una reduccion drastica del acceso al crédito financiero. La reduccion del crédito en el
sistema redujo el consumo, lo que supuso una reduccién de ventas. Desde la perspectiva
empresarial de rotaciones de los activos corrientes, si se reducen las rotaciones se reduce el
rendimiento.

Recordemos que el rendimiento empresarial se define como el producto de margen
y rotacién.

Paralelamente la caida de rotaciones supone una pérdida de margen, por lo que el

Raimon Serrahima Formosa Direccién financiera de la empresa  www.serrahima.com Pac.1
raimon.serrahima.com g

Licencia Creative Commons: Reconocimiento - NoComercial - CompartirIgual (by-nc-sa): Debe

@@@@ reconocerse la autoria. No se permite un uso comercial de la obra original ni de las posibles obras

BTIETE  derivadas, la distribucion de las cuales se debe hacer con una licencia igual a la que regula la obra
original.


http://www.serrahima.com/
http://raimon.serrahima.com/la-descomposicion-del-rendimiento-rotacion-y-margen-2/
http://raimon.serrahima.com/el-apalancamiento-financiero-concepto-y-calculo/
http://es.wikipedia.org/wiki/An%C3%A1lisis_DAFO
http://www.raimon.serrahima.com/

Raimon Serrahima Formosa ggs| .

BES|laSalle
Consultoria y Formacion CET T
Direccion financiera de la empresa e JUDC Hremisvers
raimon Serrahima cOm INSTITUTO INTERMACIONAL DE POSGRADO
WWW.Serrahima.COm Miembro de:

=l JACCID

impacto sobre el rendimiento es mayor.

La empresa es menos competitiva y el diferencial entre rendimiento y coste
financiero se reduce. En muchos casos (demasiados) el coste financiero supera el
rendimiento por lo que ahora el apalancamiento financiero es negativo y el efecto sobre las
pérdidas es de multiplicador “desbocado”.

Se hace necesario captar nuevos fondos financieros a un coste financiero menor.
Pero el mercado financiero no sélo ha reducido la cantidad de dinero en el sistema sino que
su coste se ha encarecido.

La reduccion de rotaciones supone un incremento de las necesidades operativas de
fondos. Se hace necesario captar nuevos fondos financieros a un coste asumible.

En resumen, se hace necesario disponer de fondos financieros de coste mas
reducido que ademas esté dispuesto a asumir afios de bajas rentabilidades.

¢Qué empresas disponen de acceso a estos fondos?

Las empresas que estaban correctamente capitalizadas y que han gestionado
siempre desde el convencimiento que la estabilidad se obtiene mediante una asuncion
controlada del riesgo.

En resumen, en nuestro ejemplo
* El detonante externo ha sido la reduccién del acceso a la financiacion

 La empresa suficientemente capitalizada no necesita tanto recurso a la
financiacidn externa por lo que esa crisis la enfrenta con fuerza suficiente.

¢Qué leccion hemos de aprender de esta crisis?

Si gestionamos eficientemente nuestras debilidades, seremos mas fuertes al
enfrentar las crisis que entonces seran oportunidades para nosotros.

Saludos

Raimon
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