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¢, Coémo puede ayudarme mi consultor de direccidén financiera?

(Bl departamento financiero de la empresa Tal como ya comentabamos
en el articulo sobre la necesidad del
Contabilidad ~ infoma Contabilidad departamento financiero en la
Financiera - Analltica empresa, idealmente éste deberia
(externa) : desarrollar las tareas de:
C(;;;t‘ah~\‘ "%T"

N\

\ * Contabilidad financiera:
- Elaboracion la contabilidad “oficial” que informa
Provisién de a la propia empresa y a terceros de la

-~

Evalia ” presupL{?stos situacion patrimonial de la compaiiia.
4 / / sz |Es decir, recopila y ordena toda la
Analisis S I:.)_lrecc'lon informacion econdmico financiera de
Eame — Cuadrode | Financiera || entidad y prepara las cuentas

anuales.

financi& fompyedm
Delp i Semaptnes mando

— ¢ Contabilidad analitica:
y 1 recdon Vnmcieﬁ e la empresa . .y .

\]i:F et A et la informacion interna sobre costes
de la empresa.

. Analisis economico-financiero: analiza las cuentas de los distintos ejercicios.
Permite entender por qué estamos en la situacion actual. Sirve para el diagnostico de la situacion.

. Elaboracion de presupuestos: a partir de ese analisis podemos a través de los
presupuestos disefiar cudl es el futuro que podemos alcanzar y como llegar a él. jPara poder llegar
hay que saber adonde se va!.

. Control: La definicion del cuadro de mando que se adecua a nuestras necesidades.
"No puedes guiar el viento, pero puedes cambiar la direccion de tus velas."

. Direccion financiera: toma de las oportunas decisiones econdmico financieras que
permitan la consecucion de los objetivos planteados

Todo ello con el objetivo de conseguir la méxima eficiencia en la utilizacion de los
recursos.

Actualmente es cada vez mas frecuente que acudamos al médico no sélo para curar una
enfermedad sino también para realizar una adecuada prevencion.
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Igualmente, a nuestro consultor debemos exigirle que nos ayude en la correccion de las
posibles ineficiencias que estén afectando el desarrollo empresarial promoviendo en todo momento
practicas mas eficientes.

Nuestro consultor nos debe ayudar, entre otras tareas, en:

. Estudio, preparacion y definicion de los distintos circuitos administrativos. Por
ejemplo, prevencion de impagados y protocolo de actuacion ante posibles impagos.

. Organizacion de procesos del departamento. Gestion administrativa. Disefio del plan
contable de la empresa.

. Correcto dimensionamiento de los distintos activos corrientes. ;,Podemos dar 60 dias
de plazo de pago a nuestros clientes?

. Prevision y rentabilizacion de las puntas de tesoreria.

. Determinacion y cobertura de las necesidades operativas de fondos (Nof).

. Gestion del endeudamiento. Deuda y relaciones bancarias (liquidez y riesgo)
. Estructura financiera: fondos propios versus fondos ajenos.

. Analisis y optimizacion de Rendimiento y Rentabilidad

. Planificacion tanto a corto como a largo plazo.

. Activos fijos: planificacion de proyectos de inversion

. Proyectos de financiacioén

. Planes estratégicos y de viabilidad

Sobre todo: 1a finalidad de la contabilidad no es cumplir con las distintas obligaciones
legales, impositivas, etc. Que también!. El objetivo prioritario de la contabilidad es la
determinacion de la situacion patrimonial actual para posibilitar una optimizacion del
resultado actual y futuro. Su utilidad estriba en facilitar la toma de decisiones mejor informadas,
es decir, reduciendo la incertidumbre.
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Asi, el consultor de direccion financiera, o mejor, de gestion econdmico financiera, es
quien ha de tutorizar el departamento para poder mejorar la capacidad de planificacion, andlisis y
control de la PyME optimizando los recursos econdmicos y financieros.

Saludos

Raimon

Ultima revision: 30 de marzo de 2011.
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